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DIRECAO - CACILDA LIMA DE OLIVEIRA
VICE DIRECAO - JONILZA LIMA DE OLIVEIRA
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SANDRA SANTOS BENTO DA SILVA
ADAO EDSON LEAL
LEANDRO RAPHAEL VICENTE



REPLANEJAMENTO NAESCOLA

I Secretaria de
Educacao
Pauta

MANHA Bloco 1: PCG/DIRECAO Bloco 3: PCG/PCAs
- Abordar documentos orientadores do PEI. - Aimportancia da observacao de sala de aula.
- Revisitar o Planejamento e Plano estratégico. - Café.
- Café. - Construcao do Plano de Recuperacao e

observacao das aulas.

Replanejamento/Recuperacao+Reforco.

- Almoco - Almocgo
TARDE Bloco 2: PCAs Bloco 4: PCG/PCAs
- Apresentacao do material estruturado - Especificidades Escola (AAP, Eletivas, Revisao dos
“APRENDER SEMPRE” Programas de Acao).




QUAL E O PRINCIPAL OBJETIVO
DA ESCOLA DO PROGRAMA ENSINO INTEGRAL?

-

FORMAR JOVEM PROTAGONISTA

AUTONOMO SOLIDARIO COMPETENTE
\_
ACADEMICA DE VIDA

BASE
PARTE
NACIONAL +
COMUM DIVERSIFICA

4 BASE / FUNDAMENTOS DO PROGRAMA N\
PRINCIPIOS  PREMISSAS VALORES

@ Formacéo Continuada @ Valoriza¢ao da educagao publica pela oferta de um ensino de qualidade

@ Corresponsabilidade @ Valoriza¢ao dos educadores

@ Protagonismo @ Gestdo Escolar democratica e responsavel

@ Exceléncia em Gestio @ Espirito de equipe e cooperagdo

@ Replicabilidade @ Mobiliza¢do, engajamento e responsabilizacao da rede, alunos e sociedade
em torno do processo ensino-aprendizagem: espirito publico e cidadania

@ Escola como centro irradiador da inovagao. /

@ Os Quatro Pilares
da Educagao
@ Pedagogia da
Presenca
@ Educagao
Interdimensional
QProtagonismo Juvenil







4444% CONCEITO DO ACOLHIMENTO ™ I

v

O Acolhimento é uma atividade pedagogica
pautada nos principios do Programa Ensino Integral
destinada aos alunos que estao ingressando na
escola, sendo planejado e executado por alunos
das escolas e/ou egressos que experimentaram as
praticas e vivencias do Protagonismo Juvenil no
Programa Ensino Integral.

N\



‘4345 A Base do Acolhimento i g

* O Acolhimento é pautado nos 4 Pilares da Educacao para o
século XXl e, trabalha, em todas as atividades:
— Aprender a Conhecer - adquirir instrumentos de compreensao

— Aprender a Fazer - para poder agir sobre o meio envolvente
— Aprender a Conviver - cooperacao com os outros em todas as atividades

humanas
— Aprender a Ser - conceito principal que integra todos os anteriores




Programa Ensino
Integral

PROJETO DE
VIDA

OOOOOOOOOOO
AAAAAAAAAA



OBIJETIVO

Promover o alcance do sucesso escolar
dos alunos(exceléncia académica) e a
realizacao de seu Projeto de Vida.

S\



RESPONSAVEIS

* O Vice-diretor, com o apoio do Professor Coordenador Geral, € o
responsavel pela organizacao, desenvolvimento e monitoramento
das acdes na escola;

* O Professor de Projeto de Vida é o responsavel na disciplina.

* Todos os educadores sao corresponsaveis pelo desenvolvimento do
Projeto de Vida dos alunos.




PROJETO DE VIDA
COMO EIXO CENTRAL DA ESCOLA
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Programa Ensino
Integral

TUTORIA

EDUCAQAO

OOOOOOOOOOO
AAAAAAAAAA



OBIJETIVO

Promover, por meio do
acompanhamento sistematico, o
alcance do sucesso escolar dos
alunos (exceléncia académica) e a
realizacao de seu Projeto de Vida.

S\



RESPONSAVEIS

* O Vice-diretor, com o apoio do Professor
Coordenador Geral, é o responsavel pela
organizacao, desenvolvimento e
monitoramento das acdes na escola;

* Todos os educadores sao responsaveis pela
acao tutorial na escola

O numero de tutorados para cada educador
deve ser equilibrado.




TIPOS DE TUTORIA

oA orientacdao pessoal. Tem como finalidade proporcionar ao aluno
uma formacao integral, facilitando-lhe seu autoconhecimento, sua
adaptacao e a tomada de decisoes refletida.

eA orientacao académica. O tutor ajudara o aluno a superar as
dificuldades relacionadas com os habitos e as metodologias de
estudo e com sua integracao na sala de aula.

e A orientacao profissional. Pretende que o aluno consiga fazer uma
escolha profissional e académica de acordo com sua personalidade,
suas aptidoes e seus interesses. O tutor ajudara o aluno a conhecer a
si mesmo e a informar-se sobre os créditos e estudos existentes
relacionados com o mundo profissional (ARGUIS, et al. — p.20 —2002)




MESES DE REFERENCIA ABRIL, MAIO , JUNHO

PLANILHA DE TUTORIAS INDIVIDUAIS

TUTORES N2 DE TUTORIAS A % CUMPRIDA BONUS
REALIZAR

DANIELA 57 100% 15

ERO 27 100% 2

LUIZ 12 100%

16 09 100%

CECILIA 45 98%

MEIRE 30 90%

VANESSA 51 85%

R OSANA 39 80%

FABIANA 48 71%

ADRIANE 48 68%

NADIA 48 68%

FATIMA 15 67%

MARCELO 54 65%

ALEXSSANDRO 57 65%

FABIO 42 65%

GISLEINE 48 60%

LEANDRO 39 60%

GIL 42 59%

SANDRA 48 55%

LEDA 33 50%

EDNA 42 50%

VALERIA 51 43%

ALEXANDRE 48 42%

ADAO 48 40%

ALBERTO




Programa Ensino Integral

Disciplinas Eletivas

EDUCACAO

COMPROMISSO
DE SAO PAULO



CONCEITO

As Disciplinas Eletivas constituem uma das
inovacoes metodologicas que integram a
Parte Diversifica do Programa Ensino
Integral, as quais envolvem as diferentes
areas de conhecimento e pressupoem a
diversificacao de situacoes didaticas, pois
visam aprofundar, enriquecer e ampliar
estudos relativos aos conteudos das areas
de conhecimento contempladas.




Objetivo

v Possibilitar aos alunos a oportunidade de enriquecer
seu proprio curriculo;

v' Ampliar, diversificar, aprofundar  conceitos,
procedimentos ou tematicas de uma disciplina ou
area de conhecimento;

v' Desenvolver estudos de acordo com os focos de
interesses relacionados aos seus Projetos de
Vida e/ou da comunidade a que pertencem;

v Favorecer a aquisicao de competéncias especificas
para a continuidade dos estudos e para a insercao e
permanéncia no mundo do trabalho.




PARTE DIVERSIFICADA DO CURRICULO
Programa Ensino Integral

€liva
R4
' Resolucdo SE 49 de 19/07/2013



ATIVIDADES COMPLEMENTARES DO CURRICULO
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_  Planejamento Escolar 2019

De portas abertas:
oco na relagdo professor-aluno

Coordenadoria de Gestédo da Educacéao Basica

—
Governo do Estado de Sao Paulo Q;.':-//, CGEB
Secretaria da Educacao




Apresentacao

Chegamos em um momento importante do ano escolar: o Planejamento.
Planejar envolve construir estratégias para alcancar o0s objetivos de
aprendizagem.

Para realizar esse momento € importante que a gestdo e o0s professores se
organizem em torno de algumas etapas:

v Compreender como o0s alunos estdo em relacao as suas aprendizagens.

v'Propor objetivos e identificar quais fatores influenciam no desenvolvimento das acoes.
v'Construir acdes de gestdo pedagdgica a serem realizadas conjuntamente entre professores e
gestao.




SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

| Secretaria de Educacao

ATIVIDADE 1

Analisando os documentos orientadores do PEl e o Planejamento 2019, de que forma o proce
ensino e aprendizagem vem sendo conduzido nas suas aulas?






mmg MAPA ESTRATEGICO 2019-2022

VISAO DE FUTURO 2022 MISSAO VISAO DE FUTURO 2030

Ser a prmc;xpal ‘rc(créncw Garantir a todos = entreq(:;sesrlft](;: ?faig:gfc,"??ﬁﬁfé,';Zuqn:g
de educacio publica no Brasil 0s estudantes aprendizagem e et et o

;?Q’(‘ij SUSROTRR—. - de exceléncia e a conclusao
s e S i VALORES de todas as etapas da educacdo
| Gestdo basica na idade certa
Equidade ' baseada em

evidéncias

VALORES

Foco na

: Etica e Inovacio  Colaboragdo
aprendizagem

Transparéncia

Educar 0s estudantes

Liderar o IDEB 2021 para o século XXI

J

,,,,,,,,

APRENDIZAGEM PESSOAS

Gestdo da Inova Educagdo em Talentos em Rede _ Novo Modelo de Gestdo e Compliance
preoceagen ' Sl ’ bl G Profissionais da Educacio Eficiéncia Operacional
» | para o Século XXI Escola Mais Bonita

‘ Regime de
Educa 5P Colaboracao

Comunicacdo e Engajamento Seguranca nas Escolas

FUNDAMENTOS
Utilizar os recursos publicos
de forma eficiente

Cuidar das pessoas Ampliar 0 uso de tecnologia Otimizar processos




A Secretaria Estadual da Educacdo lancou o Plano Estratégico
para o século XXI. O documento define metas, valores e
estratégias da Pasta até o ano de 2022 e tem como premissa
garantir que todos os estudantes da rede publica de Sdo
Paulo tfenham aprendizagem de exceléncia e concluam
todas as etapas da educacdo bdsica na idade certa.

O plano foi elaborado a partir de um diagndstico da
educacdo paulista e da escuta de gestores, equipes técnicas,
dirigentes, diretores, professores e estudantes. Elas também
estdo em consondncia com o Plano Nacional da Educacado,
com O Plano Estadual da Educacdo e que prioriza pessoas
reunidas em forno de causas, propostas e iniciativas. O
planejomento € mais um passo para afirmar 0 compromisso
com a Educacdo e com o desejo de SGo Paulo ser lideranca
nos indices de educacdo em 2022. O plano tem como visdo
de futuro transformar o estado de Sdo Paulo na principal
referéncia de educacdo publica do Brasil até 2022. Para 2030,
a visdo de futuro € que o Estado esteja entre os sistemas
educacionais do mundo que mais avancam  na
aprendizagem.




ﬁ l Secretaria de
p— Bducacho

1. Desafios da educacao paulista

A rede publica estadual de educagdo de S&c Paulo ¢ hoje & maior rede de
Educagao Basica do Brasil e das Ameérnicas?’. A secretaria atende diariamente 3,5
milhces de alunos em 5.100 escolas distribuidas em 645 municipios. S3ac ao todo 250
mil servidores, dos quais 190 mil s3o professores. Considerando apenas os
professores, caso fosse uma empresa, 2 recde estadual de educacio seria a maeior do
pais em numeroe de colabaradores’.

Figura 2. O tamanho

da rede estadual de Sido Paule o o T TNy
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' milhoes ;
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SEDUC { 190 mil |

91 Diretorias de Ensino ! ./ e ghmme s
5,1 mil escolas :



RS |
Educaghis

Por ser um dos principais wetores econédmicos & culturais do pais, Saoc Paulo
tem papel proeminente em relagao as demais unidades da federagac. O Estado possui
B maicr populagia, com mais de 44 milhdes de habitantes, o maior Produbs Interng
Bruta (FIB} do pais, & segunda maior renda mensal domidciliar per caoita @ o segundo
maior Iindice de Desenvolviments Humano (IDH} do Brasild,

Contuda, na educacho, SBo Paulo estd apresentando progresss muito lents e
perdendo posigies em comparacac aocs demals Estados. BEm primeiro lugar, em todas
as etapas da Educacdc Bdsica no Indice de Desenvolvimenio da Educacdc Bdsica
(Ideb)® em 2015, a rede publica estadual teve sua posicdo rebaixada para 42 lugar
nos BRos iniciais do Ensine Fundamental, para 39 lugar nos anos fingis & para 672 lugar
ne Ensing Médio na avalisgio referente & 20179,

1.1 Aprendizagem

Mos ancs inicieis do Ensine Fundamental da rede estadual, o Ideb foi de 6,5 em
2017, colocande S8 Paule em 47 lugar. Embora estefa acima da meta projeteds para
o Estado, guando s= analisa a evolucaoc dos Estados, entre 2005 e 2017, Sdo Paulo
aparece am 109 lugar’, apresentando progresso lento.

Grafice 1. Evolugio do Ideb da rede estadual de Sho Paulo
para os anos iniciais do Ensino Fundamental {2005 a 2017F)
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Grafico 3. Evolugiio do Ideb da rede estadual
de S50 Paulo para o Ensino Médio (2005 a 2017)

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021
—p—fesuada —E—Meta

ot Inep (2015

Os resultados do Sistema de Avaliagao de Rendimento Escolar do Estado de
S3oc Paulo (Saresp) de 2018 também apresentam um quadro ndao Mmenos preccupante.
Nos ancos iniciais do Ensino Fundamental, 66,49 dos estudantes do 5° ano atingem os
niveis adequados de proficiéncia em lingua portuguess e 53,7%, em matemaética. J&
nos anos finais do Ensino Fundamental, apenas 29,5% dos estudantes do 9° anc
alcancam os nivels adeguados de proficlencia em lingua portugussa e 16,7%, em
matemaéatica. A proficiéncia meédia alcangada pelos estudantes nessa citima disciplina ¢
equivalente ac gue seria adequado 2o 6° ano, uma defasagem de aprendizagem de
trés anos. Em relagdo aoc Ensineo Médio, apenas 35,29% dos estudantes atingem
proficiéncia adegquada ou maior em lingua portuguesa = 5,9%, em matematica. A
proficiencia méedia dos alunos em lingua portuguesa na 32 série do Ensino Medio &
eguivalente a2quela considerada adequada para os estudantes do 2° ano do Ensinc
Fundamental. J& em matemaética, & proficiéncia meédia dos alunos na 32 série do
Ensino Médio € egulvalente &3 adequada para os estudantes do 8° anc do Ensinc
Fundamental, uma defasagem de aprendizagem de quatro anos.

A taxa de conclus@o do Ensino Médio é osutro desafio para S&c Paulo. Cerca de
26% dos jovens de 19 anos nao concluem o E£nsino Meédio!!. Desde 2012, esse
Indicador encontra-se estagnado com uma melhoria em 2017 {(grafico 4).
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Grafico 4. Jovens de 19 anos que

concluiram o Ensine Médio (2% ) (2012 a 2017)
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Em 2017, 272.881 jovens entrae 15 & 17 amos estavam fora da escola (13,19 do total)?. Os jovens
gque ndoc concluem o Ensino M&dio tendem a ter um futuro marcado por insercdo precaria no mercado de
trabalhs, baixos saldrics, dessmpregs, sEo propensos & terem mais problemsas de sadde @& podem e
envalver com o trafics de drogas @ & criminalidade. além disso, manbém um cido vicioso de pobrezs, gue
gera indmeros desafios para familias, bairmos, comunidades e toda a sociedade®®. © abandono e a evasao
escolar geram impactos negatives na produtividade, na imovagaoc e na compstitividade, assim como na wida
politica & no ambiente social®*.

Para reverter esse guadro, € necessaro ofertar uma educacac gue faca sentido para os estudantes, a
fim de engajd-los & preparda-lcs para a vida 2 o mercado de trabalho. Para formar cidadaos autbnomos,
campetentes & solidarios & preciso oferecer uma educacEo integral’® gue desenvolvae as competincias!l® para
o sdculo MNXT.



Objetivos estratégicos

Para alcancar a visao de futuro 2022 e 2030, o
plano define como um de seus objetivos
estratégicos liderar o indice de Desenvolvimento
da Educacdo Bdsica (ldeb) 2021. SGo ainda
objetivos estratégicos educar os estudantes para o
século 21, profissionalizar a gestdo de pessoas €
aumentar a eficiéncia operacional com melhoria
da qualidade do gasto publico.

Para atingir os objetivos estrategicos, foram
definidos projetos prioritarios articulados em trés
grandes frentes: aprendizagem, pessoas € gestao.
Dessa forma, todos os envolvidos na educacdo
estadual serdo contemplados por politicas
publicas que visam a melhoria dos indices de
aprendizagem dos alunos, incluindo professores e
comunidade escolar



Aprendizagem

A frente aprendizagem serd contemplada
por meio de programas como o Inova
Educacao, Educacao em Tempo Integral,
Gestao de Aprendizagem, Educa SP e
Regime de Colaboragcao. Os programas
frazem Inovacoes para que as atividades
educativas sejom mais alinhadas as
vocacoes, desejos e realidades de cada
aluno; promovam o desenvolvimento
Infelectual, emocional, social e cultural dos
estudantes; reduzam a evasdo escolar;
melhorem o clima nas escolas; fortalecam
ad acdo dos professores e criem Nnovos
vinculos com os estudantes.




Pessoas

Nessa frente, estQo os projetos Talentos em Rede,
Profissionais da Educacdo para o Século XXl e
Comunicacdo e Engajamento. Esses projetos visam
identificar, desenvolver e reter talentos, promover
um ambiente de frabalho sauddvel, valorizar e
reconhecer o0s profissionals da educacdo por
critérios claros e justos e assegurar condicoes
adequadas para melhoria da aprendizagem dos
estudantes.

Uma das frentes ja iniciodas € o Projeto Lideres
PUblicos, cujo objetivo € profissionalizar a gestao de
pessoas na rede e adofar uma metodologia de
selecdo e avaliacdo de desempenho baseada em
competéncias como lideranca, resiliencia e tomada
de decisdo. Além disso, serd construida uma nova
politica de formacdo do magistério conectada com
o Curriculo Paulista e com a BNCC.



Gestao

Nessa frente, estao os projetos Novo Modelo
de Gestao e Compliance, Eficiéncia
Operacional, Escola Mais Bonita e Seguranga
nas Escolas. Esses projetos estdo ligados a
melhoria da gestdo da secreftaria como um
todo, por meio de otimizacdo de processos,
aumento de eficiencia operacional e e
melhoria do gasto publico para ampliar *
Investimentos, sobretudo na infraestrutura
fisica e fecnologica das escolas. Essa frente
ainda abarca um projeto de seguranca nas
escolas. Este guesito inclui ainda a melhoria =
da infraestrutura fisica das escolas e dos — — = —
dispositivos de seguranca. Sl




Governanca e monitoramento

Para garantir a implementacdo do plano, a Secretaria
da Educacdo val adotar um modelo de gestdo e
moniforamento dos projetos com metas anuais e
trimestrais. Para dar agilidade Qos processos, sera
utiizado  um sistema  informatizado de gestdo
estrategica de projetos em tempo real.

As metas e projetos serdo acompanhadas a partir de
uma esfrutura de governanca de quafro niveis
abarcando toda a Secrefaria de Educacdo, o
Conselho de Gestdo da Educacao de Sao Paulo, o
Conselho Estadual de Educacado € o Governador.

Haverd ainda encontro semanais com secretarios,
coordenadores, lideres e equipes; mensais com O
Conselhno de Gestado SP; bimestrais envolvendo ©
Conselho de Educacdo; e por fim, havera encontros
timestrais com o governador para discutir o
andamento de projetos-chave da Secretaria.



Referencia

O documento estd disponibilizado para consulta a todos os
Inferessados no portal: www.educacdao.sp.gov.br/planejamento-
estrateqico



http://www.educacao.sp.gov.br/planejamento-estrategico
http://www.educacao.sp.gov.br/planejamento-estrategico
http://www.educacao.sp.gov.br/planejamento-estrategico
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Calendario e Base Normativa uﬁg

GOVERMND DO ESTADCO

Secretaria de
Educacao

e Planejamento Escolar: 6 a 8 de
marco

e Replanejamento Escolar: 29 e 30 de
julho

Lel n°® 9.394, de 20 de Dezembro de 1996,
gue estabelece as Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do
seu

sistema de ensino, terao a incumbéncia de:

[...]

V - prover meios para a recuperacao dos alunos de menor
rendimento;
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Acompanhamento




%o APOIOS PARA O REPLANEJAMENTO
PAULO EScCOLAR 2019

Secrataria de
Educacio

e Avaliacao de Aprendizagem em Processo (AAP)
o Escopo: habilidades do bimestre

o Datas: 22: 05/08 a 09/08
3a: 23/09 a 27/09

e Avaliacao Diagnoéstica Complementar (ADC)
o Escopo: habilidades do ciclo

o Datas: 1a: 19/6 a 27/6
228: 30/09 a 04/10

e Saeb: 21/10a 01/11
e Saresp: 27/11 e 28/11
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Acompanhamento

APOIOS PARA
O REPLANEJAMENTO ESCOLAR 2019

Momentos

Recursos
didaticos
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APRENDER
SEMPRE

Material do Aluno

Lingua Portuguesa e Matematica



Secretaria de

Educagdo
) 2 semanas 4 aulas 2 altimas
i ) Fﬂl'l'ﬂﬂ[;}é'ﬂ intensivas de semanais semanas do
ormacaoc fnas Replanejamento recuperacdo e (2LP+ 2 ano letivo apos
central PC e diretor reforco MT) Saresp

16 2 19/7 22 a 26/7 29 e 30/7 05/ago a 19/ago a Foco na
1 E!ﬂgﬂ 26/nov recu pgragﬁn,

para garantir
aprendizagem



D

‘ ESTRATEGIA DE
RECUPERAGAO






Datas da ADCem 2019

12 Semestre 22 Semestre

* Aplicacao * Aplicacao
19 a 27 de junho 07 a 11 de outubro

* Digitacao * Digitacao
19 d 27 de junhO e A deﬁnir

* (Digitacaono » (SAEB aplicado de
SARA/SED) 21/10 3 01/11)




Cadernos da ADC da 32 serie

Blocol § Bloco2 Bloco3 § Bloco 4

Lingua Matemitica Lingua Matematics
Portuguesa M +13Questies Portuguesa M+13Questdes

13 03 e ARernatrias *13Questoes I s Altermatine
ARE s Anernaties Aat

*2S minctos Aact °25 Mo

- (-.‘ el
- - -




Por que aplicara ADC em 2019?

Para a escola Para o aluno

* Indicativos * Vivencia:
adiCionaiSI a Estrutura da
* Replanejamento prova do SAEB

= Recuperacao * Tempo da prova




ANALISAR RELATORIO DA ADC NA SED
https://sed.educacao.sp.gov.br/

260072079 19:12
Pagina 1 de 1

SECRETARIA DA EDUCACAD DO ESTADO DE SAOQ PAULOD

-Ib Secretaria Escolar Digital

Relatorio AAP

Filtros

Diretora: LESTE 2

Escala: LUCLAMNE DO ESPIRITO SANTO PROFA
EETRE

Parfoda: 1° SEM
_--HﬂEﬂ-ﬂﬂﬂ-“ﬂ-ﬂﬂﬂﬂ-ﬂﬂﬂ-ﬂ
------------ 1,81%

LUCIANE DO ESPIRITO - SANTO PRIOES
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